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ARGUMENT

Perioada de implementare a prezentului PDI este formata din patru ani scolari: 2024-2028.

Planul de dezvoltare institutionald 2024-2028 al Scolii Gimnaziale ,,Dumitru Constantin” din comuna
Mihai Bravu, judetul Giurgiu, constituie documentul strategic prin care unitatea isi stabileste directiile de
dezvoltare, prioritatile, obiectivele si rezultatele urmarite pentru cresterea calitatii educatiei si pentru
consolidarea relatiei scoala—familie-comunitate.

Scoala este o unitate de invatamant gimnazial cu traditie in comunitate, cu personal didactic calificat,
spatii de scolarizare suficiente, relatii bune cu autoritdtile locale si cu comunitatea, dar si cu nevoi legate
de modernizarea bazei materiale, reducerea riscului de absenteism si abandon, sprijinirea elevilor
proveniti din medii vulnerabile si diversificarea activitatilor curriculare si extracurriculare.

In analiza institutionald, misiunea este formulatd prin sintagma ,,O scoald deschisa pentru fiecare”, iar
viziunea prin ,,Nu invatdm pentru scoald, ci pentru viatd”. Aceste repere sunt pastrate si valorificate in
prezentul PDI, deoarece exprima identitatea si orientarea educationald a unitatii.

Planul urmareste dezvoltarea armonioasd a elevilor, formarea competentelor, crearea unui climat de
siguranta fizica si psihica, modernizarea bazei materiale, sprijinirea elevilor mai putin motivati sau mai
putin sustinuti de familie si dezvoltarea unei oferte curriculare optionale adaptate nevoilor si intereselor
elevilor.

I. PROFILUL SI DIAGNOZA UNITATII SCOLARE

1.1, Date de identificare

Element Date

Denumirea unitatii Scoala Gimnaziala ,.Dumitru Constantin”
Localizare Comuna Mihai Bravu, judetul Giurgiu
Adresa Str. Principala nr. 137

Telefon/Fax 0246 286 169

E-mail scoalamihaibravu@yahoo.com

Tipul unitatii Scoala gimnaziala, cursuri de zi

Limba de predare Limba romana

Program mentionat 8:00~14:00, un schimb

I.2. Repere privind ¢ tatea locala
Comuna Mihai Bravu este situatd n sudul tarii, in partea centrala a Cdmpiei Romane si in nordul Campiei
Burnazului. Conform analizei institutionale, comuna se afla la aproximativ 35 km de Bucuresti si 27 km
de Giurgiu. Economia localitatii este dominata de agricultura, n conditiile in care pe raza comunei nu
existau unitati si intreprinderi industriale.
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Scoala dezvolta relatii bune cu Primaria si Consiliul Local si colaboreaza cu Politia, Dispensarul si
Biserica. Sunt insa mentionate familii cu venituri reduse, familii dezorganizate si situatii in care sprijinul
acordat copiilor pentru activitatea scolara este insuficient.




1.3. Evolutia si identitatea institutionala

Scoala are o traditie indelungata in comunitate. Istoria scolii consemneaza existenta unei scoli mixte cu
trei clase in jurul anului 1882, construirea unui prim local de scoald in 1904, iar in 1933 construirea
localului din centrul satului, reabilitat in 2010. Localul scolii cu clasele I-VIII a fost construit prin etape
succesive in 1959, 1964, 1975 si 2002 si reabilitat in 2002. in 2012, unitatea a primit denumirea Scoala

Gimnaziala ,,Dumitru Constantin”.

i.4. Structura si resurs
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Categorie

Date preluate

Spatii

10 sali de clasa; 6 cabinete pe specialitati: 1 sala de sport; 1
biblioteca/arhiva; 2 cancelarii

Cabinete mentionate

Matematica, limbi straine, limba romana, istorie-geografie.
biologie, fizica-chimie

Baza sportiva

Sala de sport si teren de sport

Echipamente

10 calculatoare; 1 camera video digitald; 1 videoproiector: 1
imprimanta multifunctionala: 1 statie de amplificare

Comunicatii

1 linie telefonicd; 1 fax: 2 conexiuni internet

Biblioteca

Fond de carte: 4.595 volume

Finantare

Buget de stat: buget local: venituri proprii;
sponsorizari/donatii, dupa caz

Resurse extrabugetare

Aproximativ 8.000 lei — valoare mentionata

Datele privind resursele materiale vor fi gestionate si actualizate anual in evidentele unitatii scolare.

i.5. Populatia scolara ~

Nivel 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Prescolar 2 grupe / 46 2 grupe /51 2 grupe / 56 3 grupe / 70
Primar 5 clase/ 143 6 clase / 141 6 clase /138 5 clase / 125
Gimnazial 5 clase/ 87 5 clase /100 5 clase / 107 6 clase/ 112
Total 12/276 137292 13/301 14 /307

Evolutia efectivelor evidentiaza necesitatea monitorizarii anuale a populatiei scolare si a fundamentarii
masurilor de dezvoltare pe date actualizate.

I.6. Rezultate scolare ~

te de referinta

An scolar Promovati Repetenti
2020-2021 187 19
2021-2022 216 18
2022-2023 212 26
2023-2024 217 13

in analiza institutionala este mentionata o promovabilitate de 91,56% la sfarsitul anului scolar 2023-2024
si faptul ca toti absolventii clasei a VIII-a au fost cuprinsi in licee si scoli profesionale.




Il. ANALIZA PEST A MEDIULUI EXTERN

Analiza PEST evidentiaza principalii factori externi care pot influenta dezvoltarea unitatii scolare si
fundamenteaza prioritatile strategice pentru cei patru ani scolari ai perioadei 2024-2028.

1.1, Factori politici si administrativi (P}

e Existd o colaborare stransa intre scoald si comunitatea locala.

e Scoala are relatii foarte bune cu Primaria si Consiliul Local.

e Unitatea poate valorifica parteneriatele institutionale pentru proiecte educationale si pentru

1.2, Factori economic

dezvoltarea bazei materiale.

e Agricultura este prezentata drept principala ramurd economica a localitatii.

e Sunt mentionate familii cu situatie materiald modesta si elevi proveniti din familii defavorizate.
e Resursele financiare limitate pot ingreuna modernizarea si dotarea la standarde actuale.

e Se recomanda diversificarea surselor extrabugetare si dezvoltarea proiectelor/parteneriatelor.

i.3. Factori sociali {5}

o Exista relatii bune cu parintii si comunitatea locala.
e Sunt mentionate familii cu venituri mici, familii dezorganizate si mame casnice.
e Pentru unii elevi, contextul familial se poate reflecta in frecventd, rezultate scolare, disciplina si risc

de abandon.

il.4. Factori tehnologici si de infrastructura (T)

e Unitatea beneficiaza de conexiuni la internet si de infrastructurd IT destinata sustinerii procesului
educational.

e Scoala dispune de cabinete pe specialitati, biblioteca si baza sportiva.

e Modernizarea bazei didactico-materiale si dezvoltarea infrastructurii informationale reprezinti

prioritati ale dezvoltarii institutionale.

iL5. Factori ecologici (extindere PEST)

e Localitatea este descrisd ca neavand unitati industriale poluante si beneficiind de un mediu cu aer
curat, datorita padurilor din zona.
e Scoala desfasoara activitati de educare pentru protectia mediului si pentru mentinerea curateniei si a
spatiilor verzi.
Domeniu Puncte tari Puncte slabe Oportunititi Amenintari
Baza legala pentru Tendinta elevilor de Cursuri de formare Programe incircate:
oferta curriculara; clasa a Vill-adea continua; utilizarea putine activitati
Curriculum fi'SC‘P“”C‘C sunt acorda prioritate calculatorului/tabletei; | practice in programe;
incadrate cu personal disciplinelor evaluate valorificarea pregatirii resurse financiare
calificat: pregatire national; baza suplimentare. insuficiente.
suplimentara pentru didactico-materiala




evaluari.

descrisa ca invechita.

Resurse umane

Personal didactic
calificat; preocupare
pentru formare si grade
didactice: relatii
interpersonale bune;
echipa manageriala
preocupata de calitate.

Fluctuatie a unor
cadre: tendinta de
scadere a populatiei
scolare: lipsa
personalului
specializat in
informatica si a
psihologului, conform
sursei.

Formare prin CCD/ISJ;
stimularea si
valorizarea
performantei;
comunicare scoala—
familie—comunitate.

Implicare insuficienta a
unor familii;
participare redusa la
sedinte/lectorate;
interese concentrate pe
anumite discipline.

Material-financiar

Spatiu de
scolarizare
suficient; localuri
reabilitate;
mobilier nou
mentionat ;
cabinete;
biblioteca; baza
sportiva.

Necesitatea
modernizarii incalzirii;
materiale didactice
uzate: lipsa fondurilor
pentru supraveghere
video.

Proiecte pentru dotare;
parteneriate cu
comunitatea si
societati/ONG-uri;
burse sociale.

Resurse financiare
insuficiente: intarzieri
in alocarea fondurilor:
degradarea bazei
materiale.

Relatia cu comunitatea

Colaborare cu
Primaria, Consiliul
Local, Politia.
Dispensarul si
Biserica; interes al
cadrelor pentru
colaborarea cu parintii.

Dificultati in atragerea
sponsorilor.

Cresterea implicarii
comunitéatii in decizii;
orientare scolara si
profesionald;
parteneriate.

Participare redusa a
unor parinti: accent
excesiv pe note si pe
disciplinele de
evaluare.

IV. MISIUNEA, VIZIUNEA, VALORILE $I PRINCIPIILE

V. 1. Misiunes

»O SCOALA DESCHISA PENTRU FIECARE”

Scoala trebuie sa constituie un centru de resurse educationale si servicii oferite comunitétii, asigurdnd

fiecarui elev sansa de a invita, de a se dezvolta si de a se integra armonios in societate.

iV.2. Viziunea

»NU INVATAM PENTRU SCOALA, CI PENTRU VIATA”

Scoala urmaéreste sa-si consolideze prestigiul de unitate scolard bine integrata in comunitate, oferind
elevilor o pregitire care sa le permitd integrarea socio-culturala si profesionald intr-o lume dinamica.

IV.3. Valori si principii
Sip Y

e respect reciproc, toleranta si demnitate;

e dezvoltarea individuald a elevului ca prioritate;

e seriozitate si responsabilitate;

e spirit critic si gandire creativa;
e cooperare si lucru n echipa;
e parteneriat real cu familia si comunitatea;
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e incluziune si egalitate de sanse;

e invatare continud si adaptare la schimbare.

V. TINTE STRATEGICE 2024-2028

Nr. Tinta Rezultat urmarit
Imbunatitirea progresului scolar:
Cresterea calitatii procesului instructiv- reducerea absenteismului; rezultate mai
Tinta 1 educativ si a nivelului de competente al bune la evaludrile nationale: cresterca
clevilor. participarii la concursuri si activitati
educative.
el s et et do Prevenirea violentei si a
Tinta 2 'rcarred ? 1f‘n’1'en~u lenoaionala & comportamentelor de risc: cresterea
btz S'g.ﬁ z}nta. ;luca, e : gradului de siguranta si satisfactie al
ey elevilor si parintilor.
Dotari didactice actuale; dezvoltarea
Tinta 3 Modernizarea si eficientizarea bazei infrastructurii IT: imbunatatirea
bos materiale si a resurselor digitale. conditiilor de invatare si a ambientului
scolar.
e E o Interventii diferentiate; pregatire
Sprijinirea elevilor vulnerabili, . ¢ 3 D S e
Tinta 4 demotivati sau insuficient sustinuti de SUplImenGRTs ERGIR g w0
yiLe S p aflati in risc; consolidarea colaborarii cu
familie. e ion .
familia si serviciile comunitare.
Sl g bl CDS atractiv si practic-aplicativ:
Diversificarea si dezvoltarea ofertel .S. < L peashap
N X ! : T activitati STEM, digitale, culturale,
linta 5 curriculare si extracurriculare in functie ; i i
; ; sportive, civice si de orientare
de nevoile elevilor. ;
scolard/profesionala.
Crearea unui spatiu modern pentru
Dezvoltarea infrastructurii si informatica; cresterea accesului elevilor
Tinta 6 competentelor digitale prin amenajarea si | la tehnologie; dezvoltarea competentelor

dotarea unui laborator de informatica.

digitale; integrarea resurselor IT in
activitatile didactice si remediale.

Vi. OPTIUNI STRATEGICE SI DIRECTII DE ACTIUNE

Vi.1. Pentru Tinta 1 ~ calitate si performanta

e Monitorizarea activitatii didactice si a progresului individual al elevilor.
e Utilizarea metodelor activ-participative si a resurselor digitale.

e Organizarea pregitirii suplimentare pentru evaludrile nationale si pentru recuperarea decalajelor.

e Schimb de bune practici, lectii demonstrative si activitdti metodice.

e Valorificarea experientei cadrelor didactice in examene, concursuri si proiecte.

Pentru Tinta 2 ~ si

e Activitati de prevenire a violentei, bullyingului, discriminarii si comportamentelor de risc.
e Dezvoltarea activititilor de consiliere si orientare pentru elevi si parinti.

e Consolidarea colaboririi cu institutiile locale competente.
e [mbunatatirea supravegherii si a conditiilor de siguranta ale spatiilor scolare.




Monitorizarea climatului scolar prin chestionare si discutii periodice.

Vi.3. Pentru Tinta 3 ~ resurse

Inventarierea anuald a bazei materiale si stabilirea prioritdtilor de dotare.
Modernizarea echipamentelor IT si a resurselor didactice.

Identificarea surselor de finantare: buget local, proiecte, sponsorizari si donatii.
imbunététirea conditiilor fizice ale localurilor si a ambientului scolar.
Dezvoltarea resurselor bibliotecii si a materialelor educationale.

V1.4, Pentru Tinta 4 — incluziune si sprijin

Realizarea unei baze de date interne privind elevii aflati 1n risc educational, cu respectarea
confidentialitatii.

Planuri de interventie si activititi remediale/diferentiate.

Intalniri periodice cu parintii si, cand este necesar, vizite/colaborari cu serviciile comunitare.
Sprijinirea elevilor prin burse, rechizite si alte masuri disponibile.

Monitorizarea frecventei si interventia timpurie in cazurile de absenteism.

5. Pentru Tinta 5 — curriculum si extracurriculum

e Identificarea anuala a intereselor si nevoilor elevilor.

e Dezvoltarea de CDS cu caracter practic-aplicativ.

e Activitati digitale, stiintifice, culturale, sportive si de educatie pentru mediu.

e Parteneriate cu institutii, ONG-uri si actori locali.

e Orientare scolard si profesionald si familiarizarea elevilor cu oferta educationald ulterioara.

V1.6, Pentru Tinta 6 — digitalizare si laborator de informatica

e Elaborarea unui plan de amenajare si dotare a laboratorului de informatica, corelat cu nevoile elevilor
si ale cadrelor didactice.

o Identificarea si valorificarea surselor de finantare, inclusiv PNRAS, buget local, proiecte, sponsorizari
si alte surse legale.

e Planificarea dotarii laboratorului cu 26 de desktopuri, 26 de monitoare, 4 calculatoare All-in-One si 2
imprimante.

e Formarea si sprijinirea cadrelor didactice pentru utilizarea eficientd a tehnologiei in procesul de
predare-invatare-evaluare.

e Utilizarea laboratorului pentru activitati curriculare, interdisciplinare, remediale si extracurriculare.

e Dezvoltarea competentelor digitale si a educatiei pentru siguranta in mediul online.

An scolar Actiuni prioritare Indicatori Responsabili

2024-2025 Stabilirea necesarului; Documentatie de Director, CA, echipa

proiectarea planificare; necesar de proiect
laboratorului; de dotare; surse de

identificarea finantarii finantare identificate.
si a etapelor de
amenajare.




2025-2026

Amenajarea si dotarea
laboratorului, in functie
de resursele
disponibile; organizarea
primelor activitati.

Etape de Director, cadre
amenajare/dotare didactice, autoritate
realizate; activitdti cu | locald/parteneri

suport IT.

2026-2027 Extinderea utilizarii Cresterea numdrului | Cadre didactice,
laboratorului in de activitati digitale; | responsabili comisii
activitati didactice, produse educationale.
interdisciplinare si
remediale.

2027-2028 Evaluarea impactului si | Raport de evaluare; Director, CEAC, CA

stabilirea necesarului de
completare/modernizare
pentru urmatorul PDI.

plan de dezvoltare
digitala ulterior.

Vil. PLAN OPERATIONAL MULTIANUAL 2024-2028

Planul operational de mai jos transforma tintele strategice in actiuni etapizate. Valorile cantitative actuale
vor fi completate dupa actualizarea diagnozei unititii.

A ivititi 3 €
Tinta Perioada Actiune Ac.“ 3 ¢ Responsabili Indicator/rezultat
principale
Actualizarea
Diagnoza efectivelor,
institutionala resurselor ; Date institutionale
AET : Director, CA,
1 2024 actualizata si umane/materiale, o 2024; raport de
g CEAC, comisii ; =
stabilirea bazelor rezultatelor, diagnoza
de date absenteismului si
situatiilor de risc
Analize Cresterea
e semestriale: : progresului;
Monitor : : ctor, ;
1 2024-2028 SRllorzites planuri remediale; Dﬁectpr s e reducerea numarului
progresului scolar o didactice :
pregétire pentru elevilor cu rezultate
evaluari slabe
Participare la
Hisealins formare: lectii Director, Minimum o
1 2024-2028 Sl demonstrative; responsabili activitate
profesionala : < 5 ol
schimb de bune comisii relevantd/an/comisie
practici
Program pentru Consiliere, Scéderea
) 2024-2028 si guraqté si preventie, D1rector., diriginti, incidentelor si L3
prevenirea colaborare cu parteneri cresterea perceptiei
violentei institutiile locale de siguranti
Evaluarea
I necesarului si Sistem/solutii de
5 2024-2026 lmbunﬁtanrgg 1flentlfjc_z}rea Dlrecitor. autoritate | supraveghere
supravegherii finantarii pentru locala adaptate
solutii de posibilitatilor
supraveghere
3 2024 Inventarierea si Fisa de inventar: Director, Lista de prioritati si
prioritizarea lista anuala de administrator, bugetare anuala
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dotarilor

prioritati

cadre

Modernizare IT si

Achizitii, proiecte
si donatii;

Director, cadre,

Cresterea numdrului

T 2024-2028 didactica utilizarea comunitate ¥ @il de
A utilizare a resurselor
resurselor digitale
Interventii la
5 s incélzire, spatii, Director, e
e Imbunatatirea el gy o Conditii de invatare
3 2024-2028 P mobilier i : Primarie/Consiliu imbunataite
ambient, dupa Local
prioritati
Identificare,
Program de sprijin ;2?,22?2}16 Diriginti, Reducerea
4 2024-2028 pentru elevii ey I invatitori, absenteismului si a
i monitorizare si ; :
vulnerabili 4 conducere riscului de abandon
colaborare cu
familia
Sedinte, lectorate, C I
Parteneriat cu consiliere Diriginti, cadre, res_te'rc.'an :
. 2024-2028 familia comunicare conducere PO
T A implicarii parintilor
individuala
= Ana!'m apfinniios Chestionare si Cadre, diriginti, Qferta s 2
5 Anual elevilor pentru : fundamentata pe
consultari conducere :
CDS nevoi
Activitati Proiecte culturale, Chlire alovi Participare crescuta;
5 2024-2028 extracurriculare si | sportive, stiintifice, s produse/rezultate
parteneriate ecologice si civice P ale proiectelor
Orientare scolara ?afsoer:l]: ks g, Elowiinfomelisi
5 2024-2028 R e, i : conducere, decizii educationale
si profesionala educationale si : 5
. : parteneri fundamentate
oferta liceelor
6 2024-2028 Amenajarea si | Stabilirea Director, CA, Laborator
dotarea necesarului; cadre didactice, | amenajat si
laboratorului identificarea parteneri dotat conform
de informaticid | finantarii; posibilitatilor;
amenajare; cresterea
dotare cu 26 utilizarii
desktopuri, 26 resurselor
monitoare, 4 digitale.

All-in-One si 2

imprimante;
utilizare
didactica si
remediala.
VIL 1. Prioritati pe ani scolari
An Prioritati
2024-2025 Diagnoza actualizatd; inventarierea resurselor;

proiectarea laboratorului de informatica;
identificarea surselor de finantare; priorititi
remediale si de dotare.




2025-2026 I Amenajarea si dotarea laboratorului, in functie de |
resurse; consolidarea activitatilor remediale si
dezvoltarea profesionala.

2026-2027 Utilizarea extinsa a laboratorului; proiecte

interdisciplinare; dezvoltarea competentelor digitale
ale elevilor si cadrelor didactice.

2027-2028

Evaluarea impactului; completarea/modernizarea
dotdrilor; stabilirea priorititilor pentru urmatorul
PDI.

VIli. RESURSE NECESARE

L ¥ )
W

L1, Resurse umane
echipa manageriali;
cadre didactice;
personal didactic auxiliar si nedidactic:
elevi si pdrinti;
reprezentanti ai autorititii locale;

parteneri institutionali, ONG-uri si sponsori, dupai caz.

VIIL.2. Resurse materiale si financiare

buget de stat si buget local;
venituri proprii;

proiecte si granturi;

sponsorizari si donatii;
echipamente IT si multimedia:
materiale didactice si consumabile;

resurse pentru intretinerea si modernizarea cladirilor si spatiilor.

/1.3, Resurse informationale

documente curriculare;

legislatia si documentele de politica educationald in vigoare;

datele interne privind progresul elevilor;
resurse digitale si biblioteca;

experienta si expertiza personalului scolii.

IX. MONITORIZARE, EVALUARE SI REVIZUIRE

Monitorizarea PDI se va realiza permanent, cu analize semestriale si anuale, prin raportare la obiectivele
si indicatorii stabiliti. Rezultatele vor fi analizate in structurile de conducere si in cadrul
responsabilitatilor specifice ale comisiilor si compartimentelor.

monitorizare lunard/periodica a actiunilor cu risc ridicat sau termen scurt;
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* analizd semestriald a progresului elevilor, absenteismului, disciplinei si climatului scolar;

* evaluare anuala a gradului de realizare a planului operational;
¢ evaluare intermediard in 2027 si, daci este necesar, revizuirea prioritatilor;

* evaluare finald in 2028 pe baza indicatorilor si a dovezilor colectate.

Se pastreaza principiul potrivit caruia realizrile sau nerealizirile PDI trebuie reflectate in analiza
manageriala si discutate in structurile de conducere ale scolii, iar evaluarea finali se realizeazi prin

mdsurarea gradului de realizare a descriptorilor/indicatorilor stabiliti.

X. INDICATORI DE REALIZARE SI SURSE DE VERIFICARE

Domeniu

Indicator

Sursa de verificare

Progres scolar

Medii, rezultate la evaludri, situatii
comparative pe clase si ani

Cataloage, rapoarte, analize semestriale

Promovabilitate

Procent anual si evolutie fata de anul
precedent

Rapoarte scolare

Absenteism

Numar i rata: evolutie anuala

Situatii de frecventa

Risc educational

Numar elevi identificati si sprijiniti

Fise de monitorizare

Siguranta

Numir incidente; perceptia
elevilor/parintilor

Registru incidente, chestionare

Formare profesionala

Participarea personalului la formare si
activitati metodice

Certificate, procese-verbale. rapoarte

Dotari

Numar/valoare dotari realizate; grad de
utilizare

Inventar, procese-verbale, documente
financiar-contabile

CDS

Numar si diversitate de optiuni;
satisfactia elevilor

Chestionare, oferta educationald

Parteneriate

Numar si rezultate ale parteneriatelor
active

Acorduri, proiecte, rapoarte

Implicarea parintilor

Participare la activitati/sedinte/lectorate

Procese-verbale, liste de prezenta

CONCLUZIE

Scoala Gimnaziald ,,Dumitru Constantin™ dispune de puncte forte importante: traditie institutional,
personal didactic calificat, spatiu de scolarizare suficient, cabinete si bibliotecd, baza sportiva si relatii
bune cu comunitatea. In acelasi timp, diagnoza evidentiazi nevoia de modernizare a resurselor, de
consolidare a sprijinului acordat elevilor vulnerabili, de crestere a implicarii familiei si de diversificare a

ofertei educationale.

Perioada 2024-2028 este orientatd citre transformarea acestor constatiri in actiuni concrete, masurabile si
etapizate, astfel incat scoala sa riméana ,.deschisa pentru fiecare” si sa pregdteasca elevii nu doar pentru

€xamene, ci pentru v1ata
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